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宜章县共有小型水库86座，其中小一型水库12座，小二型74座。除寺山坪水库是由黄岑水库管理所采用以大代小模式管理外，其余小型水库均由各乡镇人民政府进行管理。自开展小型水库管理体制改革标准化创建工作以来，宜章县在全面推行小型水库专业化管护模式的基础上，以明晰产权、落实责任为基础，以信息技术应用为依托，以规范管理、三级考核为抓手，务实推进小型水库管理体制改革工作，全面推进小型水库运行管理水平。
一、逐库调研排查，狠抓整改
宜章县，隶属湖南省郴州市，地处湖南省南端，存在水资源分布不均、洪旱灾害频发、水生态环境不容乐观等问题，制约经济社会发展。本县小型水库基本为上世纪80年代所修，建设标准和配套设施无法完全满足现行规范。为深入落实省水利厅小型水库标准化管理要求，推进样板县创建工作，今年7月县水利局组织开展86座小型水库现场调研，严格对照《湖南省小型水库工程标准化管理考核评价标准》（试行）逐条逐款自查自评，直面小型水库现状找准问题清单，形成《宜章县小型水库工程标准化管理现场调查报告》。目前已全面开展全县所有小型水库除草砍青保洁、水雨情设施建设、标志标牌维修保养、管理用房翻新、防汛物资补缺、非法养殖及违建清退等工作。并结合除险加固项目，进一步落实小型水库面貌恢复工作。
二、探索专业化管理，创新管护模式                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
在开展小型水利工程管理体制改革之前，宜章县小型水库管理存在管理体制不完善、水库维护管理重视力度不够、缺乏管理资金和专业技术人才、现有的水库管理人员未经专业培训能力不匹配等问题。因此。宜章县积极探索创新小型水库工程市场化、专业化、社会化管护新模式。今年7月，由宜章县人民政府出台《宜章县创建小型水库管理体制改革样板县实施方案》，通过政府采购择优选择专业化管护公司，签订管养服务合同，明确管理养护项目作业内容、工期、管护职责、管护标准要求、考核验收等内容，开启了物业化管养的新征程。宜章县不仅在小型水库管护模式上进行创新，同时进行了小型水库除险加固，以及白蚁防治，进一步推进了水库管护工作。
三、全面推行社会化管护，确保水库有序运行
小型水库管理体制改革初期选定宜章县玉溪镇进行试点，派出工作人员进驻水库现场监工，进行费用测算，在前期试点调研的基础上，通过反复调查研究，宜章县出台了《宜章县小型水库日常管理办法》、《宜章县小型水库管理养护考核和资金使用办法》、《宜章县小型水库巡视检查制度》、《宜章县小型水库维修养护制度》、等多项管理制度，通过制度创新激发干部主动履职、主管部门主动监督、乡镇主动作为、管护人员主动尽责，全面实现小型水库监督有制度、管理有主体、养护有载体、责任有落实。
为提高水库安全保障能力，宜章县不断加强水库预警监测体系建设，目前全县小（一）12座小型水库和小（二）型42座水库均陆续安装了水位、雨量自动测报系统和视频监控系统，实时监测水库降雨、蓄水及工情状态，数据接入湖南省水库大坝安全信息管理系统及市、县山洪预警监测平台，有效提高了水库预警预报能力。在后续物业化管护中，全县将完成所有小型水库的水库预警监测体系建设，全面提升水库预警预报能力。
四、落实资金保障，实现专款专用
改革离不开资金投入，以国家水利工程维修养护经费为基础，宜章县每年在财政资金匮乏紧张的情况下，依然保证小型水库资金的持续投入。近三年均全额落实中央、省级、市级下达本县的小型水库管护补助资金。自2022年起，县级财政实际落实创建资金不低于1.5万元/座。
2020年根据《湖南省财政厅关于提前下达2020年第一批中央水利发展资金的通知》湘财预〔2019〕256号，我县2020年由湖南省财政厅下达管护资金99万。
2021年根据《关于用好2021年新增地方政府一般债券资金保障小型水库安全运行的通知》湘财预〔2020〕306号，我县水利发展下达资金140万，一般地方债券下达113万。
2022年《湖南省财政厅关于提前下达2022年第一批中央水利发展资金的通知》（湘财预﹝2021﹞276号）、2022年湖南省水利厅财政厅发布《关于用好2022年新增地方政府一般债券资金保障小型水库安全运行的通知》（湘水函﹝2022﹞168号），我县2020年维修管护费分别为省财政厅下发121万元，地方债券137万元。根据宜章县人民政府办公室发布的《关于切实加强水库除险加固和运行管护工作的实施意见》（宜政办发〔2021〕13号）文要求，县财政每年按照小（1）型、小（2）型分别不低于2万元/座，1万元/座的标准足额安排维修养护资金。
五、管理模式取得有效成果
（一）小型水库明确管护主体和责任的比率达到100%。将管理单位和各级责任人姓名、单位、职务、电话进行公示，每座水库均在大坝醒目位置树立“小型水库责任公示牌”。
（二）小型水库建立稳定管护经费渠道的比率达到100%。我县小型水库管理养护补助经费涵盖全县86座小型水库。近三年均全额落实中央、省级、市级下达本县的小型水库管护补助资金。自2022年起，县级财政实际落实创建资金不低于1.5万元/座。
（三）小型水库培训巡查管护人员的比率达到100%。我县86座小型水库均聘任巡查管护人员，并且每年都组织水库巡查管护人员进行业务培训，培训主要内容为：水库日常巡查要求、注意事项；日常巡查管理情况填报要求；异常情况处理；有关法规、制度学习；湖南省水库大坝安全信息管理系统线上培训等。今年9月我县已经对86座小型水库管理单位的管理与技术人员、巡查人员以及物业管理公司人员共计100名不等相关人员进行培训。经过培训，水库管理人员安全责任意识显著提高，业务水平明显改善，水库的安全运行得到较大保障。
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