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为全面加强临澧县小型水库管理，充分发挥小型水库的防洪、灌溉、供水等综合效益，保障人民群众生命财产安全，临澧县以样板县创建工作为契机，把小型水库管理体制改革作为促进乡村振兴、助推高质量跨越发展的有力抓手。以改革破难题、以创新增动力，坚持责任落实具体化、工程产权明晰化、维修管护专业化、管理标准规范化、环境治理精细化“五化并举”，积极探索小型水库管理新模式，力促全县水库管理工作高质量开展，探索出一条具有临澧特色的小型水库多元管护之路，开启了临澧小型水库管护新局面。
一、明确管主护体，明晰工程产权
县人民政府出台《临澧县深化小型水库管理体制改革工作实施方案》，按照“谁投资、谁所有、谁受益、谁负担”的原则，明确县人民政府履行全县146座小型水库的运行管护总监管责任，乡镇（街道）人民政府（街道办）履行属地管理主体职责，县水行政主管部门负责监督管理和业务指导。
为进一步明确小型水库的管理范围，建立和完善产权明晰、责任明确的水利工程管理体制，县水利局委托技术单位划定了小水库工程管理范围和保护范围的划界确权，完成了所有小型水库管理范围界桩埋设。各乡镇（街道）政府按照不动产登记要求进行权籍调查，逐库明晰水库工程产权，由县自然资源局颁发不动产证书。完成确权划界和产权证颁发结束了临澧县小型水库管理范围模糊的局面，使管理主体在小型水库管理过程中有据可依，管理更加精准有力。
二、创新管护模式，保障经费投入
针对辖区内小型水库数量较多，管理能力薄弱的实际，水库在保留原有工程产权、安全责任不变的前提下，推行“管养分离”新模式，以政府购买服务方式，通过比选，选择技术过硬、经验充足、诚实守信的管护公司承担小型水库的维修养护工作。制定《临澧县小型水库管理考核实施细则》，建立了县水利局对乡镇政府、乡镇政府对专业管护公司、专业管护公司对管护员考核的三级考核制度，实习全面专业的考核。将考核结果与水库的维修养护经费挂钩实行奖惩，建立县域范围内小型水库管护工作的良性竞争，使小型水库管理体制健康稳定运行。
在管护资金的使用方面，临澧县在2013年就将小型水库维修养护经费纳入县财政年度预算。建立了小型水库管护资金保障机制，监督资金使用情况，对资金使用效果进行考核，确保县级资金和上级拨付的项目资金全额专款专用，保障小型水库管护工作顺利进行。
三、完善制度标准，严格管理考核
全县小型水库均编制并批复了水库大坝安全管理（防汛）应急预案、调度规程，完善了水库巡视检查、安全监测、调度运行、维修养护、灌溉用水和安全饮水最低水位保障等相关管理制度，进一步规范工程巡查检查、安全监测、操作运用和维修养护，做到巡查规范、记录标准、维护及时。
与此同时，制定了《临澧县小型水库工程标准化管理考核评价办法》，《临澧县小型水库日管护工作考核办法（试行）》，建立完善三级考核机制。县水利局对乡镇进行日常维修养护检查，同时每个季度组织一次专业考核工作，通过考核评估维修养护工作的落实到位情况。
四、聚力数字赋能，提升管理效率
为了提高管理水平和管理效率，促进水库发现问题迅速响应，临澧县充分利用数字信息技术，投资建设了水库巡查系统，开发了责任管理主体终端和管护员终端。水库管护员可通过手机巡查APP完成巡查任务，实时上传水库各关键部位照片，反馈水库危险情况，并可发出预警通报。管理责任主体终端网站可实时监护全县所有小型水库的基本情况，对于水库存在的问题险情可即刻响应，提高了水库的运行管理效率。
利用深化小型水库管理体制改革样板县创建的契机，临澧县建成了工程产权明晰、管理制度健全、管理团队专业、管理方法先进的现代化小型水库管理体制。今后工作中，我们将深入抓好各项改革任务落实，常态化推进全县小型水库科学规范管理，努力让每一座水库都成为造福群众的生态水库、幸福水库。
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